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Acta de reunión 
 
 

Fecha: 2 de noviembre de 2025  
Lugar: Dg 15 d # 98-40  
Hora de inicio: 09:00 a.m.  
Hora de finalización: 17:00 p.m. 
Asistentes: 30 comuneros 
Refrigerios 30 
Almuerzo: 30 
 

Desarrollo de la sesión 

 

De acuerdo a la reunión citada el día domingo 02 de noviembre del presente año, se llevó 
a cabo el taller mingas en finanza para emprender y emprendimientos existentes con los 
temas que se relaciona en la imagen; los temas y con la participación de los asistentes se 
pudo ejecutar de forma muy amena, a medida que avanzamos; los participantes 
despejaban las dudas e inquietudes que se presentaban en el momento.   

Teniendo en cuenta que el taller es teórico practico, se presenta ejemplos claros, 
ejemplificándolo a nuestro entorno como agricultores en nuestro territorio y 
posteriormente nos trasladamos a nuestros emprendimientos o idea de negocio.    

Dejando como aprendizaje que la administración de los recursos financieros, la 
planeación, distribución y los registros diarios son de suma importancia, ya que esto nos 
permite tener un control y una contabilidad sana del mismo.  
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Metodología 

Se aplicó una metodología integral, participativa y práctica, que combinó: 

• Exposición dialogada: Explicaciones conceptuales adaptadas al contexto 
comunitario. 

• Ejercicios grupales: Aplicación de conocimientos mediante dinámicas 
colaborativas. 

• Análisis de casos: Ejemplos reales de emprendimientos indígenas. 
• Simulaciones prácticas: Escenarios de aplicación directa en contextos locales. 

 

Temas abordados 

 

1. La administración 

• Se abordaron los principios de la administración comunitaria: planificación, 
organización, dirección y control. 

• Se discutió la diferencia entre administración tradicional (basada en la oralidad y 
la reciprocidad) y la administración institucional (basada en documentos, 
indicadores y cronogramas). 

• Se elaboraron mapas de roles y responsabilidades dentro de los emprendimientos 
comunitarios, promoviendo la corresponsabilidad y la rendición de cuentas. 

2. Diversificación de ingresos y egresos 
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• Se identificaron fuentes de ingreso: ventas directas, servicios culturales, alianzas 
interinstitucionales, fondos concursables. 

• Se analizaron egresos comunes: insumos, transporte, logística, formación, 
certificaciones. 

• Se trabajó en la elaboración de matrices de flujo de caja, diferenciando ingresos 
recurrentes y extraordinarios, y egresos fijos y variables. 

3. Planeación estratégica 

• Se construyeron árboles de objetivos comunitarios, alineados con los principios 
de sostenibilidad, identidad y autonomía. 

• Se definieron metas SMART (específicas, medibles, alcanzables, relevantes y 
temporales). 

• Se diseñaron cronogramas de ejecución con responsables, recursos y mecanismos 
de seguimiento. 

4. Formas de inversión 

• Se exploraron inversiones tangibles (equipos, infraestructura, insumos) e 
intangibles (capacitación, certificaciones, posicionamiento). 

• Se discutieron criterios de priorización: impacto comunitario, retorno social, 
sostenibilidad. 

• Se elaboraron simulaciones de decisiones de inversión, considerando riesgos, 
beneficios y alternativas. 

5. Tasa de interés 

• Se explicó el concepto de interés simple y compuesto, con ejemplos aplicados a 
ahorro y crédito comunitario. 

• Se analizaron riesgos del endeudamiento, especialmente en contextos de baja 
liquidez. 

• Se revisaron experiencias de fondos rotatorios y bancos comunales, destacando la 
importancia de reglas claras y transparencia. 

6. Presupuesto 

• Se construyeron presupuestos básicos para proyectos productivos, considerando 
insumos, mano de obra, transporte, promoción y contingencias. 

• Se trabajó en la elaboración de presupuestos participativos, donde cada integrante 
aporta estimaciones y valida decisiones. 

• Se presentó un modelo de presupuesto anual para emprendimientos comunitarios, 
con categorías y subcategorías. 

7. Análisis de costos 

• Se diferenciaron costos fijos (alquiler, servicios, salarios) y variables (materia 
prima, transporte, comisiones). 

• Se calculó el punto de equilibrio, identificando el volumen mínimo de ventas 
necesario para cubrir costos. 
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• Se elaboraron matrices de costos por producto, incluyendo tiempo, esfuerzo, 
saberes y legitimidad cultural. 

8. Fijación de precios de producto 

• Se explicó la diferencia entre precio, valor y costo. 
• Se trabajó en la construcción de precios mínimos (que cubren costos) y precios 

sugeridos (que incluyen valor simbólico). 
• Se practicaron argumentos de defensa del precio ante clientes, usando storytelling, 

certificaciones y testimonios. 

9. Manejo del libro contable 

• Se presentó un modelo simplificado de libro contable comunitario, con columnas 
para fecha, concepto, ingreso, egreso y saldo. 

• Se practicó el registro de operaciones reales, promoviendo la trazabilidad y la 
transparencia. 

• Se discutió la importancia de respaldar cada registro con evidencia (factura, recibo, 
fotografía, acta). 

10. Balance general 

• Se explicó la estructura de un balance general: activos (lo que se tiene), pasivos (lo 
que se debe) y patrimonio (lo que se ha construido). 

• Se elaboró un balance general simplificado para un emprendimiento ficticio, 
identificando bienes, deudas y aportes comunitarios. 

• Se discutió cómo el balance permite evaluar la salud financiera y tomar decisiones 
informadas. 

Actividades realizadas 

• Taller de presupuestos y costos: Cada grupo elaboró un presupuesto completo 
y una matriz de costos por producto. 

• Simulación de inversión y fijación de precios: Se analizaron decisiones de 
inversión y se defendieron precios ante clientes ficticios. 

• Registro contable y balance: Se practicó el llenado de libros contables y la 
elaboración de balances generales. 

• Construcción de protocolos: Se diseñaron esquemas de transparencia financiera 
y administrativa. 

Conclusiones 

• Consolidar conocimientos técnicos como base para la autonomía económica y la 
legitimidad institucional. 

• Promover la trazabilidad mediante registros contables, presupuestales y 
administrativos claros. 

• Reafirmar que toda gestión debe respetar los principios de transparencia, 
reciprocidad y protección de saberes. 
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• Crear repositorios comunitarios de herramientas contables, presupuestales y 
narrativas de valor. 

Garantías 

Durante la jornada se garantizó el bienestar de los participantes mediante la entrega 
organizada de treinta (30) refrigerios y almuerzos individuales, asegurando condiciones 
de higiene, calidad y oportunidad, lo cual permitió mantener la atención y participación 
activa. 

Cierre 

La coordinación agradeció la participación de los asistentes, destacando el compromiso 
con la mejora continua y la integración de saberes ancestrales en procesos técnicos. Se 
reiteró la importancia de continuar con espacios formativos que fortalezcan la economía 
comunitaria desde un enfoque ético y cultural. 

6. Registro Fotográfico. 

 

       
 

 
 
8. Entrega de refrigerios. 
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7. Listado de Asistencia, refrigerios y almuerzo. 
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